SOCIJALNO PREDUZETNIŠTVO – BITAN ČINILAC ZA POSTIZANJE SOCIJALNIH/DRUŠTVENIH
 CILJEVA

Sažetak: Ostvareni kvalitet življenja osoba sa specijalnim potrebama i siromašnog dela stanovništva sve više zaokuplja pažnju, kako u razvijenom delu sveta tako i u Srbiji. Sve više je ljudi koji tradicionalno shvatanje da se uspeh u kapitalističkom privređivanju meri isključivo profitom zamenjuju težnjom da se fokus sa materijalnih i tehničkih faktora pomeri na oblast ljudskih resursa i kvaliteta življenja. Preduslov za to je osnaživanje planskog sveukupnog razvoja društva u celini. U tom cilju preduzetništvo dobija istaknutu ulogu, sa posebnim naglaskom na socijalno preduzetništvo.   Stoga je neophodno da Srbija osmisli i realizuje i skladan razvoj socijalnog preduzetništva, kao značajne komponente svog sveukupnog razvoja
.
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UVOD

Svet je zahvatila sveopšta globalizacija u kojoj mali deo stanovništva je enormno bogat, a sa druge strane sve više je gladnih i ljudi sa margina društva. Pod formom društveno odgovornog poslovanja se pokušava poboljšati njihov položaj. Sve to nije dovoljno umanjilo broj onih čiji kvalitet življena ne zadovoljava i ispod je granice ljudskog dostojanstva. Naročito su u teškom položaju osobe sa invaliditetom. Stoga socijalno preduzetništvo sve više dobija na značaju.
Srbija se nalazi u nezavidnoj poziciji
 pa, shodno tome, mora svom sveukupnom razvoju dati optimalno osmišljen održivi razvoj. Važnu komponentu tog razvoja treba da čini socijalno preduzetništvo, kao relativno nova pojava. Cilj ovog rada je da izučimo i prezentujemo socijalno preduzetništvo
 kao bitan činilac razvoja Srbije
. 
OSOBE SA INVALIDITETOM – ZNAČAJAN DEO LJUDSKE POPULACIJE

Osobe sa invaliditetom pripadaju u kategoriju osoba sa posebnim interesima. One čine između 10% i 15% od ukupne ljudske populacije. Tako prema podacima Svetske zdravstvene organizacije (SZO) procenjuje u svetu živi preko milijardu ljudi (oko 15% od ukupne populacije) sa nekim oblikom invaliditeta. Pri tome između 110 i 190 miliona odraslih stanovnika planete (između 2 i 3,5% ljudi starijih od 15 godina) imaju ozbiljnih problema u životnom funkcionisanju (WHO/World Bank, 2011).   

Academic Network of European Disability еxperts – ANED prijavila je da su istraživanja pokazala da su stalne poteškoće prisutne kod proseka 20 - 25% građana Unije starijih od 15 godina, sa većom prisutnošću među ženama nego muškarcima (Grammenos, S, 2011).  

Poverenik za zaštitu ravnopravnosti (PZZR) u svom Izveštaju od 2013. godine tvrdi da osobe sa invaliditetom (OSI) čine oko 10% ukupne populacije u Republici Srbiji (između 700 i 800 000 ljudi). Pri tome se ukupno 571 780 građana (7,96%) ukupne populacije (7 186 862 građana) može smatrati OSI. Toj cifri treba dodati 119 482 građana (1,66% ukupne populacije) čiji status invaliditeta je nepoznat, Od ukupnog broja OSI  58,2%  čine žene, dok je muškaraca malo manje od 41,8%.  U tabeli 1 prikazana je prisutnost invalidnih osoba po starosnim kategorijama (PZZR, 2013
.).

Tabela 1. Ukupno stanovništvo i osobe sa invaliditetom, po starosti i polu, Republika Srbija, Popis, 2011.(source: Marković, M.M., 2014.)
	Starost
	Ukupno stanovništvo
	Osobe sa invaliditetom 

	
	ukupno  
	muško 
	žensko 
	ukupno  
	muško 
	žensko 

	REPUBLIKA SRBIJA
	7186862

(100%)
	3499176

(48,7%)
	3687686

(51,3%)
	571780

(100%)
	238940

(41,8%)
	332840

(58,2%)

	Ispod 15 god.
	1025278
	527308
	497970
	6924
	4040
	2884

	15‒19
	401994
	206968
	195026
	3928
	2305
	1623

	20‒29
	920027
	470142
	449885
	10319
	6146
	4173

	30‒49
	1944210
	973832
	970378
	49917
	27649
	22268

	50‒59
	1116623
	544074
	572549
	92754
	45803
	46951

	60‒64
	528414
	249785
	278629
	63170
	29954
	33216

	65 i više god..
	1250316
	527067
	723249
	344768
	123043
	221725


Svi ovi slučajevi osoba sa invaliditetom mogu se rešiti ili ublažiti pomoću socijalnog preduzetništva.
POJAM I ZNAČAJ SOCIJALNOG  PREDUZETNIŠTVA 
Preduzetništvo
 kao važan ekonomski fenomen postalo je i nezaobilazni faktor razvoja društva početkom Trećeg milenijuma, kada se svet ubrzano menja. Niz novih država postale su značajni nosioci svetskog razvoja što pojačava značaj savremenog preduzetništva. Savremeno preduzetništvo je multidisciplinarnog karaktera i obuhvata širok spektar znanja iz menadžmenta, ekonomije, tehnike, psihologije, filozofije, etike i drugih naučnih disciplina. Social and management scientists, psychologists, economists, each has a specific definition for entrepreneurship, but they all share this common point that entrepreneurs, as the economic axis, substitute the old and insufficient methods with modern efficient ones which mobilize the economic system (Omidi F. et all, 2018: 63 ). Sveprisutno je. Njegovu značajnu komponentu čini socijalno preduzetništvo
, koje se zasniva na principima opšteg koncepta preduzetništva. 
Socijalno preduzetništvo (SP) dobija na značaju kako u svetu tako i u Srbiji. Poznata je činjenica da je krajem XX veka, svet u SP zapošljavao oko 40 miliona ljudi, sa preko 200 miliona volontera (Đuričić M.M, 2019
). Programi socijalnog preduzetništva se izučavaju na više od 30 univerziteta u svetu, (Kolumbija, Harvard, Stanford, Oxford i dr.) (Leadbeater, 1997). U zemljama Evropske Unije različiti oblici socijalnog preduzetništva čine više od 2,8 miliona entiteta i preduzeća, što je više od 12% i zapošljavaju oko 13,6 miliona ljudi (oko 6% radno sposobnog stanovništva). Tome treba dadati i oko 5 miliona neplaćene radne snage i više od 82 miliona volontera (Monzon and Chaves, 2016: 66). 

Socijalno/društveno preduzetništvo u Srbiji je relativno nov fenomen u socijalnim i ekonomskim delatnostima i obuhvata različita područja ljudskog, privrednog i društvenog delovanja
. Sektor socijalnih usluga predstavlja samo jedno od mogućih područja njegove aktivnosti. Socijalno preduzetništvo može obuhvatati i obezbeđivanje humanitarne pomoći siromašnim ili bolesnim ljudima i slične aktivnosti se manifestuje, ali i delatnost preko društvenih preduzeća i društvenih preduzetnika (figure 1).

SP je velika nepoznanica za veliki broj ljudi u Srbiji. Stoga treba pocrtati da i socijalna preduzeća
 imaju za cilj stvaranje novih vrednosti, ali i prepoznavanje i rešavanje važnih društvenih problema (socijalna isključenost, siromaštvo, nezaposlenost, zagađenje životne sredine i dr) (figure 2). SP predstavlja važnu pokretačku snagu socijalnog i ekonomskog razvoja. Njime se ne maksimizira profit i kapital pojedinca već društvene vrednosti.
Dej i Stejer su sistematizovali sva kritička razmatranja socijalnog preduzetništva oko 4 ključne teme (Dey and Steyaert, 2012a): 

1. Razbijanje mitova kritikom paušalnog i neutemeljenog korišćenja pojma socijalno preduzetništvo, nekritičkim prenosom značenja iz dominantnih disciplina: upravljanja i poslovnog preduzetništva.

2. Kritika efekata moći razmatranjem kako se ’definitivne istine’ ugrađuju u strukturu moći kroz širenje simbola i ideologizovanog znanja o ovoj oblasti (istaknuti primeri socijalnih preduzetnika, priručnici za osnivanje i vođenje socijalnog preduzeća, itd.).  

3. Normativna kritika, kroz postavljanje moralnih osnova i davanje odgovora na pitanje: šta socijalno preduzetništvo treba da bude? Polazi se od činjenice da je socijalno preduzetništvo apriorno dobro. 

4. Kritika prestupa, čiji cilj je otkrivanje pravog puta. Naime, u fazi normativne kritike kritičar često nastupa sa sopstvenog moralnog stanovišta i umesto jedne nudi drugu ideološku preskripciju zapostavljajući stavove i viđenje čitavog problema od strane neposredno uključenih aktera (figure 3.).
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	 Figure 1. Social Entrepreneurship
	Figure 2. Social company
(source:https://dimenzijaopus.wordpress.com/ socijalnodrustveno-preduzetnistvo/)
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Figure 3. Key Issues of Social Entrepreneurship (source: Dey and Steyaert, 2012a)
Društveni preduzetnik
 je osoba koja uviđa i rešava društveni problem, koristeći preduzetničke principe i umeća. On crpi pokretačku silu iz želje i težnje da poboljša uslove života u svojoj zajednici ili svetu kroz pomoć drugim ljudima, zanemarenim i socijalno ugroženim u društvu, koji ne mogu bez tuđe pomoći. Njega odlikuje: “revolucionarna”, snažna, nova ideja, kreativnost, lični kvalitet i etičnost, koje neprekidno primenjuje da bi ostvario svoju viziju boljeg i humanijeg društva. Društveni preduzetnici su, po pravilu, aktivisti civilnog društva, koji pozitivno utiču na lokalnu zajednicu i šire. Svoje ideje često ostvaruju pokrećući društvena preduzeća. 
Uspešno socijalno preduzetništvo zahteva optimalni preduzetničke inteligencije, kao skupa mentalnih osobina pojedinca (sposobnost za celoživotno učenje, dobro snalaženje u novim situacijama ili nepoznatoj sredini, i dr.). Preduzetnička inteligencija podrazumeva i uočavanje preduzetničkih prilika i brzo, a kvalitetno kreativno odlučivanje. Osnovu za dobru odluku čine pažljivo prikupljeni podaci (o tržištu prodaje, o tržištu nabavke, o poreskim, carinskim i drugim propisima, o stvarnoj i potencijalnoj konkurenciji itd.) pretvoreni u korisne informacije, kao moćno sredstvo za opstanak i razvoj preduzetničkog poduhvata. Preduzetnička inteligencija se analizira sa dva stanovišta: 1. preduzetnika I 2. potreba, svrsishodnosti i načina korišćenja informacije.
Model preduzetničke inteligencije može se ilustrativno predstaviti kao na slici 4.
Uspešan preduzetnik nikada nije zadovoljan sa postignutim, te stalno traga za novim rešenjima i mogućnostima. Voli izazove i uvek preduzima nove kreativne akcije, te prihvata izreku Thomasa Edisona da je genije 99% muke i 1% inspiracije. Stoga uspešan preduzetnik primenjuje koncept „10D“ Williama D. Bygravea, koji obuhvata sledeće: 1.Dream; 2. Decisiveness; 3.Doer; 4. Determination; 5. Dedication; 6. Devotion; 7. Details; 8. Destiny; 9. Dollars i 10. Distribute.
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	Know when specific information is needed
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	       Know how information should be processed
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Figure 4. A model of entrepreneurial intelligence
SOCIJALNO PREDUZETNIŠTVO I SVETSKA PRAKSA 

Socijalna preduzeća imaju za cilj da ostvare koristi za zajednicu, a pokreću ih grupe građana. Materijalni interes investitora u socijalna preduzeća podleže ograničenjima, jer ovi imaju autonomiju u upravljanju i preuzimanju poslovnih rizika. Motivi za osnivanje socijalnih preduzeća su: 1. zarada, 2. zadovoljavanje nepodmirenih tržišnih potreba i 3. želja i potreba da se ostvari socijalna misija u delovanju.
Na slici 5 su prikazani osnovni faktori uspešnosti socijalnog poslovnog sistema, a na slici 6 osnovni faktori neuspešnosti socijalnog poslovnog sistema.
	





	

	Figure 5. Faktori uspešnosti socijalnog poslovnog sistema
	Figure 6. Faktori neuspešnosti socijalnog poslovnog sistema


U EU socijalna preduzeća su usmerena na podršku nezaposlenim licima diskriminisanim na tržištu rada i to je regulisano posebnom pravnom regulativom. U njima je zaposleno oko 6,5% radne populacije u EU (Evropska komisija, 2013). Udruženja i fondacije i slične pravno-organizacione forme zastupljene su u EU sa (92%), u kojima je zastupljen plaćeni i volonterski rad, pa zadruge (7%) i društva za uzajamnu pomoć (1%). U SAD socijalna preduzeća su neprofitne organizacije koje ostvaruju prihod, sa težnjom da budu samoodrživa kroz širenje sourcea finansiranja. 

Zastupljenost organizacija socijalne ekonomije u EU prikazan je na slici 7. Najveći broj organizacija socijalne ekonomije osnovan je u Velikoj Britaniji i Nemačkoj (tabela 1).
Svetska iskustva u osnivanju socijalnih – društvenih preduzeća i društvenog preduzetništva nisu dala univerzalnu formulu. Svi su se trudili da, za svoje uslove, naprave najbolju kombinaciju teoretskih saznanja i praktičnih iskustava. Studije slučajeva koje su vredne pažnje kao iskustvo za razvoj društvenog preduzetništva u Srbiji su: Banka za siromašne, „Mesto jagoda“ Italija, Časopis “The Big Issue”, i “Divine”
.

	

	Tabela 1. Procentualna zastupljenost organizacija socijalne ekonomije po zemljama
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	Slika 7. Broj organizacija socijalne ekonomije po zemljama (source: Ciriec International (2012)) 
	


Mogući model razvoj socijalnog preduzetništva u funkciji razvoja Srbije

Srbija je predugo u tranziciji u čijem rezultatu je kapitalizam koji predstavlja nekonzistentnu mešavinu kontinentalnih i neoliberalnih koncepata u kojoj je porodica zadržala ključnu ulogu u obezbeđivanju blagostanja (Vuković, 2010). Povećani su socijalni rizici i porastao je broj socijalno ugroženih građana. Socijalna funkcija države u procesu reforme socijalne politike je oslabljena. U takvim uslovima razvijalo se i socijalno preduzetništvo u Srbiji, koje je postalo ogledalo transformacije socijalne politike u Srbiji (Žarković i dr, 2017). Proces kulturnog i političkog približavanja Evropskoj uniji dao je posebnu dimenziju razvoju savremenog socijalnog preduzetništva u Srbiji. Uočavaju se dva glavna toka
razvoja socijalnog preduzetništva u Srbiji i to:

1.Tok koji se sastoji od pravnih formi koje tradicionalno prepoznaje pravni sistem u Srbiji, a koje se primenjuju i za razvoj socijalno preduzetničkih inicijativa.

2.Tok koji se sastoji od novih organizacionih formi vođenja socijalnih preduzeća (uključuju: udruženja građana i fondacije, kao neprofitne organizacije i poslovna preduzeća koja posluju kao spin off
, razvojne agencije i poslovne inkubatore).

Dosadašnji razvoj socijalnih preduzeća bio je usmeren na zapošljavanje teže zapošljivih kategorija, ali i na rešavanje socijalnih ili ekoloških problema. Ona su i donatori neprofitnih organizacija koje su ih osnovale. Slabo razvijen preduzetnički duh u Srbiji bio je glavna kočnica razvoja socijalnog preduzetništva. Dobrog socijalnog preduzetništva u Srbiji ne može biti dok ono ne postane “uređen sektor u kojem će se jasno videti uloge preduzetnika, zakonodavca, centralne izvršne vlasti, lokalnih vlasti, koordinacionih tela, nadzornih tela” (Cvejić, 2016: 51-52). 

Mapiranjem socijalnih preduzeća uočen je trend porasta broja socijalnih preduzeća u Srbiji (tabela 2) (Cvejić, Babović, Vuković, 2008; Parun, Petrušić, 2008).
Tabela 2. Veličina i struktura sektora socijalnog preduzetništva, 2007. i 2013. 
	Tip socijalnog preduzeća
	2007 
	2013 

	Udruženje građana i fondacije 
	162 
	306 

	Preduzeće za profesionalnu rehabilitaciju i zapošljavanje osoba sa invaliitetom 
	55 
	45 

	Agencije za razvoj 
	13 
	32 

	Poslovni inkubatori 
	8 
	18 

	Zavisna preduzeća/spin--off 
	24 
	8 

	Ostalo 
	2 
	2 

	UKUPNO 
	264 
	411 


Source: Cvejić, 2016: 57 

Za optimalan razvoj socijalnog preduzetništva izrađena je korektna SWOT analiza socijalnog preduzetništva (SP) u Republici Srbiji (Djuricic M.M., 2019).  Uočeno je da SP u Srbiji se suočava sa nizom slabosti i opasnosti, ali i da ima brojne snage i prilike. Nedostatak mikrofinansiranja i pogodnosti u procesu javnih nabavki predstavljaju najveće probleme. Sa druge strane ogromne prilike predstavljaju fondovi međunarodnih organizacija i institutcija, koji su finansijski podržavali nekoliko stotina socijalnih preduzeća da se stabilizuju na tržištu i postanu model koga treba da slede novi preduzetnici. Partnerstvo socijalnih preduzeća i lokalne zajednice
 (lokalne samouprave i poslovnog sektora) je veoma značajno, naročito u oblasti pružanja usluga, ali i u mnogim drugim oblastima. Često poslovni sistemi kupuju proizvode ili usluge od socijalnih preduzeća, ili ih pomažu novčanim donacijama i promocijom (Shrestha, 2013: 50-51). 
Poznata je činjenica da se kapitalistička ekonomija zasniva na principima koji se veoma kose sa humanističkim. Individualna korist je favorizovana i profit je postao glavni pokretač ekonomskih dešavanja u svetu.  Na tim principima se razvija savremeni kapitalizam, što čini i njegovu svrhu, ali i tragediju. Neoliberalni kapitalizam radi protiv ljudi, ali i samoga sebe. U njemu je sistem vrednosti nakaradan. To je rezultiralo i velikim brojem nezaposlenih, ali i većinom nezadovoljnog stanovništva. Produbljene socijalne nejednakosti oslabile su kupovnu moć stanovništva, što guši rast ekonomije i novo zapošljavanje. 
U takvom ambijentu socijalno preduzetništvo postaje svojevrsni korektiv svih negativnosti savremenog sveta. Ono pomaže marginalizovanim društvenim grupama da realizuju svoje poslovne aktivnosti ne stavljajući profit u prvi plan, već rešavajući njihove društvene i ekonomske probleme poput siromaštva, nezaposlenosti i socijalne isključenosti.  Socijalno preduzetništvo predstavlja humani način razmišljanja i delovanja. Ono je source novih mogućnosti i prilika i strategija koje vode ka mnogo pravednijem, a u isto vreme održivom razvoju. Ono treba da predstavlja zamajac sveukupnom razvoju. To potvrđuje Platonovu misao da je čovek biće u potrazi za smislom, a saglasno tome u socijalnom preduzetništvu treba prepoznati filozofiju koja vraća humani smisao.
Srbija se opredelila za evropske integracije pa i pitanja socijalnog preduzetništva treba usaglasiti sa strategijom rasta EU (Evropa 2020.). Razlozi za to su i:
a. Kandidatski status Srbije za ulazak u EU a time i obaveza prilagođavanja pravilima  EU, 

b. Isti civilizacijski, društveni, kulturološki, ekonomski i socijalni kontekst,
c. Isto političko i ekonomsko uređenje i
d. Slični problemi u domenu popravljanja položaja pojedinih socijalnih grupa.
Preduzetništvo je postalo uslov opstanka, a i rasta i razvoja svakog društva. Ono mora biti protkano moralnim i društvenim vrednostima. Tako ono može postati pokretačka snaga za sve društvene tokove. Socijalno preduzetništvo
 teži da poslovni svet bude pravedniji, te da uzme u obzir i potrebe najugroženijih, siromašnih i obespravljenih. (https://dimenzijaopus.wordpress.com/socijalnodrustveno-preduzetnistvo/). Srbija je saglasno svojim političkim ciljevima opredelila se da u svojoj reformi socijalne politike preuzme dosta elemenata modela Nemačke, Francuske, Belgije i Irske (Vuković, 2017: 256). Saglasno tome i u Srbiji se poslednjih godina sprovode različite aktivne mere zapošljavanja (uključene su i osobe sa invaliditetom, romi, obrazovanje slabije obrazovanih građana, itd.), koje realizuje Nacionalna služba za zapošljavanje. 
Srbija čini napore da stvori ambijent povoljan za razvoj socijalnih preduzeća. Usvojila je brojne zakone i izmene zakona: Zakon o socijalnoj zaštiti, Zakon o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba sa invaliditetom, Zakon o udruženjima građana, Zakon o zadužbinama i fondacijama, Zakon o privrednim društvima, Zakon o zadrugama, Zakon o volontiranju, Zakon o porezu na dobit i Zakon o porezu na dodatu vrednost. Ovim zakonima otvoren je prostor za osnivanje i poslovanje različitih tipova socijalnih preduzeća i to:

· Udruženja građana i fondacije,

· Preduzeća za radnu integraciju osoba sa invaliditetom,

· Zadruge i

· Društva sa ograničenom odgovornošću i akcionarska društva
.
 "Sad se pojam socijalnog preduzeća spominje u Zakonu o socijalnoj zaštiti i Zakonu o profesionalnoj rehabilitaciji i zapošljavanju osoba s invaliditetom, dok novi Zakon o zadrugama predviđa osnivanje i poslovanje posebnog oblika - socijalne zadruge. Pored toga, novi Zakon o udruženjima građana daje ovim pravnim subjektima mogućnost ostvarivanja prihoda od obavljanja delatnosti, što im, u stvari, omogućava da rade kao socijalna preduzeća ". (Vukmirović et al, 2014: 13-14). 

Optimalno organizovana socijalna preduzeća značajno će pospešiti zapošljavanje osoba sa specijalnim potrebama, kao i teže zapošljivih lica. Uz to značajno će se poboljšati kvalitet življenja brojnih porodica u Srbiji. Preduslov za osnivanje, rast i održivi razvoj je primena koncepta celoživotnog obrazovanja.  (Kecman, B. 2010.),
Zaključak 

Srbija je stvorila solidan zakonski okvir za podršku razvoju socijalnog preduzetništva, kao realne snage socijalne ekonomije. To istovremeno ima i značajnu ulogu u inkluzivnom lokalnom razvoju, a i šire.
Sva lica kojima je potrebna pomoć treba socijalnim preduzetništvom uključiti, na pravi način, u društvenu zajednicu. To će se postići osnivanjem potrebnog i dovoljnog broja različitih tipova samostalnih i ekonomski održivih ”socijalnih preduzeća”. To će podići kvalitet življenja kako lica sa specijalnim potrebama i teže zapošljivih lica, tako i njihovih porodica. 
Kontinuiran razvoj “socijalnih preduzeća” treba obezbediti primenom koncepta celoživotnog obrazovanja svih zaposlenih, a naročito menadžmenta svih nivoa. Za realizaciju koncepta celoživotnog obrazovanja treba angažovati: obrazovni sistem Srbije, naučno-istraživačke organizacije, razvojne agencije, biznis inkubatore, tehnološke centre, i sl. 

Optimalno organizovana “socijalna preduzeća” treba da budu značajan faktor socijalnog preduzetništva, a preduslov za to je obezbeđena podrška lokalne i državne politike, kao i nevladinog sektora i stručnih udruženja.  
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�� Preduzetništvo je način razmišljanja, odnosno proces stvaranja i razvijanja ekonomskih aktivnosti kombinovanjem rizika, kreativnosti i inovativnosti uz pouzdanu upravljačku strukturu unutar nove ili postojeće organizacije (izvor: „Green paper“, Evropska komisija 2003. godine). Ono se može primeniti na nivou pojedinca/ke, na nivou poslovnog sistema i na nivou društva/zajednice.


� “Društveno preduzetništvo se definiše kao bilo koje nastojanje da se pomogne drugim ljudima. Ta inicijativa može biti ekonomskog i neekonomskog, profitnog i neprofitnog karaktera” (izvor: Yunus M., (2009), “Za svet bez siromaštva”). Ono podrazumeva poslovne poduhvate kojima se rešava neki konkretan problem i time stvara neka društvena korist.


� Socijalno/društveno preduzeće predstavlja poslovni subjekat koji posluje na drugačiji način od klasičnog privrednog subjekta, fokusirajući se primarno na ostvarenje socijalnih/društvenih ciljeva. U Inicijativi za socijalno/društveno poslovanje (2011), Evropska komisija je socijalno/društveno preduzeće definisala kao subjekat u ekonomiji čiji je glavni cilj da ostvari socijalni/društveni uticaj, pre nego da donosi profit svojim vlasnicima ili dioničarima. Ono posluje tako što proizvodi dobra i pruža usluge na tržištu na preduzetnički i inovativan način i koristi svoju dobit prvenstveno za postizanje socijalnih/društvenih ciljeva.


�“Društveni preduzetnici nisu zadovoljni deljenjem ribe ili učenjem drugih kako se peca. Oni se jednostavno neće smiriti sve dok ne provedu revoluciju u ribarskoj industriji.” (Bill Drayton) 


� Detaljnije pročitati u �HYPERLINK "http://www.grameen-info.org/"�http://www.grameen-info.org/�), �HYPERLINK "http://www.divinechocolate.com/"�www.divinechocolate.com�, �HYPERLINK "http://www.bigissue.com/about-us"�http://www.bigissue.com/about-us#�) i �HYPERLINK "http://www.divinechocolate.com/"�www.divinechocolate.com�


� Privredna društva obično osnovana u formi društva sa ograničenom odgovornošću od strane nekog udruženja građana. 


� Lokalne samouprave u Srbiji najčešće pomažu inicijative u oblasti socijalnog preduzetništva  ustupanjem na korišćenje poslovnog prostora ili obradivog zemljišta.  


�Prema mreži evropskih istraživača - EMES definiciji (Defourny, 2001: 16–18), socijalna preduzeća karakterišu sledeće ekonomske i preduzetničke osobine: 1.Aktivnosti na proizvodnji dobara ili prodaji usluga, 2.Visok stepen autonomije, 3.Značajan nivo rizika u poslovanju, 4.Tendencija ka plaćenom radu, kao i sledeće socijalne osobine, 5.Jasno iskazan cilj da se doprinese zajednici ili određenoj grupi,  6.Incijativa pokrenuta od strane grupe građana, 7.Odlučivanje nije zasnovano na posedovanju kapitala,  8.Participativna priroda koja uključuje različite strane povezane sa aktivnošću organizacije i 9.Ograničenje distribucije profita. 





� Detaljnije videti u (Djuricic, M.M., 2019), (Cvejić, i dr, 2008), (Vukmirović i dr, 2014), (Cvejić, S., 2018.) i (SeConS, 2013.).





�Izaberite i socijalno.


�Kojih ciljeva?


�Navedite koji je zaključak vašeg rada i šta je to novo što je on pokazao.


�Iisuviše kolokvijalno. Objasiti sa kakvim se problemima suočava kada se daje ovakva ocena.Npr. ima visoku nezaposlenost? Ili nešto drug? To treba  argumentovati.


�Socijalno preduzetništvo se ne može okaraterisati kao nova pojava niti tako definisati. Može se reči da preduzetništvo jako dugo postoji u svetu i da je pre svega razvijeno u Velikoj Britaniji i Italiji ,dok u Srbiji još nije dobilo na značaju.Razlog tome je da dugo nije bio donet Zakon koji reguliše socijalno preduzetništvo u Srbiji.


�Uvod treba proširiti


�Stari su podaci.Imate za 2018.


�Izbaciti početna slova imea


�Gde je novo?  Ako mislite na Srbiju ,pomenite od kada počinje da se razvija.


�Sve navedene reference nisu unete u tekst.
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